
گاه الزهرا مدیر برنامه، بودجه و تحول سازمانیقدرت طاهری (س)دانش

به نام خدا 



اینانجامایبر.باشدمیآنهاازبهینهاستفادهطرفیازمختلف،منابعبهدستیابیدرگروکشورپایدارتوسعه

ازبایدیآموزشنظامکاراینبرای.باشدبرخوردارمستمربهبودازوکارآمدنظامیکشور،آموزشینظامبایدمهم

یعنی،آموزشینظامکلانابعادرابطهایندر.باشدبرخوردارپویاهایدیدگاهازوبودهبرخوردارکاراییحداکثر

.گیرندقرارتوجهموردهماهنگبطوربایدفناوریوپژوهشآموزش،



نآخریدرجریانبوده،پویاهموارهبایدنظامیچنینمیآید،میانبهمطلوبآموزشینظامازصحبتوقتی

سرمایهازدباینظامیچنینباشد،برقرارهموارهدیگرجوامعباآنارتباطوگیردقراردنیاعلمیهایپیشرفت

متخصصوماهرانسانینیرویهمهازمهمترومختلفازامکاناتبساچهباشد؛برخوردارکلانگذاریهای

درآمدسب،کنیازموردانسانینیرویتربیتدانش،وعلمتولیدبرعلاوهآموزشینظامچنیناز.باشدبرخوردار

.استانتظارقابلنیز



عهیتوسدر.استبرخوردارایویژهاهمیتازوبودهپایدارتوسعهبهدستیابیبرایعواملمهمترینازآموزش

درکنارعلمیرویکردهایونگرشهاازبهکارگیریبامیتوان.استآموزشآنکلیدوانسانتوسعهمحورپایدار،

اعثبامراین.پرداختجامعهنیازموردتخصصیوماهرنیروهایترتیببهتخصصی،وفنیمهارتهایآموزش

.میشودجامعهدراشتغالایجاد



،موضوعردبهویژهسازمانی،سرمایهارزشمندترینورکنمهمترینعنوانبهانسانی،منابعجایگاهواهمیتارزش

منابعازبرخورداریمستلزمآموزشی،نظاماثربخشیوکاراییارتقا،.استگرفتهقرارتاکیدموردهموارهآموزش،

.استآندرفداکاروانگیزهبامسئولیتپذیر،توانمند،خلاق،متعهد،انسانی



ازوکارهایسوتدابیرمستلزمآموزش،اصلیاهدافتحققبرایتاثیرگذاروبیبدیلعنصر،مدیریتبیتردید

وخدمتانگیزههایافزایشوبهبودانسانی،منابعکردنتخصصیبرایبایستهراهکارهایاجرایوویژه

.استآنانمطلوبنگهداشت



کنان،کارروابطاستخدام،وگزینشاصلیمولفههایدرمیتوانراانسانیمنابعمدیریتنظامکلیدرحالت

ظامنپنجگانهاجزایبهباتوجه.کردبیانبازخوردوعملکردارزشیابیتوسعه،وآموزشمنافع،وپرداختها

مطرحیانسانمنابعمدیریتدرچارچوبانسانی،منابعبهرهوریبهویژهبهرهوریمفهومانسانی،منابعمدیریت

ازپسمیتوانندچگونهمدیرانکهاستایناصلیسوال.باشدمیبرخوردارویژهایجایگاهازکهاستشده

خدماتازموثرتریوطولانیترزمانودارندنگهراویژهمهارتهایدارایوشایستهکارکناناستخداموجذب

.یابندخلاصیانگیزهبیوصلاحیتفاقدنیروهایازوببرندبهرهسازماناهدافدرجهتراآنها



ازعبارت،صلاحیتواجدوتوانمندکارکنانبهینهنگهداریانسانی،منابعمدیریتاساسیهایمولفهازیکی

ومادیحمایتهایشاغل،انسانیمنابعتوانمندسازیوتربیتآموزش،کهاستاقداماتیوبرنامههامجموعه

رنهایتدکهمیشودشاملراانسانیمنابعشغلیوروانیامنیتایجادمناسب،خدماتوتسهیلاتارائهمعنوی،

فعالیتودهشمنجرشغلیرضایتبهدرنهایتوتجاربانگیزه،افزایشمناسب،موقعیتحفظوتعالیورشدبه

.باشدداشتهپیدرراآنهاخاطرتعلقوبیشتر



زودهافسازمانهادرآناهمیتوجایگاهبرنقش،نیزروزبهروزواستویژهایتخصصانسانیمنابعمدیریت

ایفاسزاییبنقشسازمانیهدفهایبهدستیابیوکارکناننارضایتییارضایتدرجلبمیتواندامراین.میشود

ورموثانسانیمنابعمدیریکبدونکهرسیدهاندنتیجهاینبهسازمانارشدمدیرانحاضر،عصردر.کند

.استمشکلبسیارسازمانیهدفهایبهرسیدنامکانکارآمد،



غیردولتیودولتیمختلفبخشهایظرفیتازاستفادهباکاربازارنیازبامتناسبمتخصصماهرانسانینیروی

وفنیآموزشنظامورسمیآموزشهایدرکنارمهارتکسبشاملانسانیسرمایهیجدید،درمفهوم.میباشد

بهفناوریومهارتجامعنظامساختارطراحیراستادراین.استکارحیندرتجارتکسبباهمراهحرفهای

سازمانکاردردستورباید"اشتغالاحرازنظام"و"حرفهایصلاحیت،"فناوریومهارتآموزش"بخشسه

.گیردقرار



وهارتمدانش،کسببلکهنیست،سرمایهوکارنیرویتولیدعامل،ترینمهممحور،دانشنویناقتصاددر

.استجامعهاساسینیازهایازماهرافراددرایحرفهوفنینوینهایآموزشارائه.استنوینفناوری

افراددرموجودمهارتودانشسطحارتقاءیاوجدیدهایمهارتودانشکسبسببمداومآموزشهای

.میشودکشوردراقتصادیرشدوبهرهوریافزایشباعثافراددرآموزشمستمرتداوم.میگردد



آموزشمنابعانسانی

سیسستمهاینوینآموزشی

بکارگیریزیرساختهایآموزشی

نظامهایبنیادیاقتصادی

ازعبارتنداقتصادنوعایندراصلیمحورچهار:

(3....اشتغالوآموزیمهارت)



الاشتغ.استجامعهدراشتغالایجادحرفهای،وفنیهایآموزشهدفترینمهممحور،دانشنویناقتصاددر

مترینمهازیکیحاضر،درحال.استتخصصیمشاغلدرماهرکارآمدمتخصصنیرویبکارگیریازتاسعبارت

دههدودرجمعیترشدبهباتوجه.استجامعهدربیکاریواشتغالهایچالشپیشرو،اجتماعیمسائل

ازیانبوهالتحصیلیفارغنهایتدرومختلفهایرشتهدرجواناناززیادیتعدادتحصیلادامهوگذشته

ایناریبیکمیتوانتحصیلیهایرشتهاکثردرنظرموردشغلکسببرایلازممهارتفاقدکارجویایجوانان

.آوردحساببهفعلیاجتماعیچالشهایمهمترینازراجامعهقشر



ناینتیجهبگیرد،صورتکشوردرعالیآموزشآمایشمطالعهبایدعالیآموزشدرآمدراههایافزایشبرای

هایاهدانشگهمهدرکهبطوری.باشددانشگاههابرخیدرتحصیلیرشتههایبرخیراهاندازیمیتواندمطالعه

شگاههایدانقابلیتهایمیتوانعالیآموزشآمایشمطالعهبادیگرعبارتبه.نباشددایررشتههاکلیهکشور

یتبدنی،تربوهنردانشکدههایدرهارشتهگسترشبامیتوانالزهرادردانشگاهمثلاکردشناساییرامختلف

.نمودایجادپایداراشتغالعلاقهمندبانوانبرخیبرایطرفیازداد،افزایشرادسترسیقابلدرآمد



(درصد)سهم مصوب فعالیت/عنوان برنامهکد برنامه

1476476100.00جمع کل

116768179.08برنامهآموزشنیرویانسانیمتخصص1803001000

1336149.05برنامهارائهخدماترفاهی،فرهنگیوورزشیبهدانشجویان1803002000

97000.66برنامهتوسعههمکاریهایعلمی،فرهنگیوآموزشیبینالمللدرآموزشعالی1803059000

15446910.46برنامهپژوهشهایپایهایدانشگاهی1804003000

82450.56برنامهپژوهشهایتوسعهایدانشگاهی1805003000

27670.19برنامهتوسعهفنآفرینی1805074000




